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SUNUŞ

Eğitimin her safhası; sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi için, belli bir planlamayı ve uygulamaları yönetme becerisi gerektirmektedir. Barbaros İlkokulu Stratejik Plan Ekibi olarak ‘2019-2023 Stratejik Plan’ımızı verilere dayalı, ölçülebilir, gerçekçi ve sürdürülebilir bir düzeyde oluşturduk. Bakanlığımızın düzenlediği mevzuatlar ve 2023 Eğitim Vizyonu’nda bize yüklediği görev ve sorumluluklar çerçevesinde okulumuzu en iyiye, en doğruya, en yüksek kaliteye ulaştıracak çalışmalarımızı temellendirerek hazırladık.
Çağın getirdikleriyle, zamanı doğru ve hızlı anlamamız büyük önem taşımaktadır. Devletimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK "Biz dünya medeniyeti ailesi içinde bulunuyoruz. Medeniyetin bütün icaplarını tatbik edeceğiz." diyerek çağ neyi icap ettiriyorsa, onu bütün boyutlarıyla yapmamız gerektiğini belirtmiştir. Bizim görevimiz olan eğitim boyutuyla ise; insanımızı oluşan yeni koşullara göre eğitmemiz en hayati bir olgu olarak görülmektedir.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN 2023 Eğitim Vizyonu Belgesinde “Kaliteli eğitim Ülkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gerçeğe dönüştürme mücadelemizde en büyük güç kaynağımız; nitelikli, özgüveni yüksek, millî ve manevi değerlerimizle teçhiz edilmiş nesillerimizdir. Kaliteli eğitim öğretimin yolu; öğrencilerin zihnî gelişimlerini kolaylaştırmaktan, manevi yönlerini güçlendirmekten onlara vizyon kazandırmaktan, manevi yönlerini güçlendirmekten geçmektedir.” diyerek, Türk Milletinin eğitim yoluyla, nitelik gelişimi yanında milli ve manevi değerlere dikkatlerimizi çekerek, öğrencilerimizi zihni gelişmenin yanında manevi yönlerinin de güçlendirilmesi gerekliliğini bizlere işaret etmiştir.


Akademik başarının temeli ve kişilik oluşumunun en kritik döneminin, okul öncesi ile ilk dört yılı olduğunu söylemek sanırım yanlış sayılmaz. Sonraki eğitim hayatımız, büyük oranda bu yaş gurubundayken aldığımız temeller üzerinde sürdürülür. 2023 Eğitim Vizyonu Belgesinde Sayın Bakanımız Ziya SELÇUK’un “Akleden kalplere duyduğumuz ihtiyacı, eğitimi, işlevlere ve pratiklere indirgeyerek karşılamamız mümkün görünmemektedir. Uzun zamandır milletçe şekilciliği, tek tipçiliği, rutinleri kutsamayan bir zemine duyulan bu özlemin fazlasıyla farkındayız.” ifadesiyle, akleden kalbe duyulan ihtiyaca dikkat çekerek çağın; ruhsal, ahlaki, inanç, değer, bilişsel, zihinsel ve davranışsal boyutlarıyla öğrencilerimizin yeterli seviyede kendilerini oluşturmaları bakımından uygun ortam ve hizmeti sağlama yükümlülüğünü eğitimcilere ve kurumlara vermektedir. Biraz daha açacak olursak; şekilciliği derinliğe, tek tipçiliği özgünlüğe, rutini farklılığa dönüştürme sorumluluğumuzu ifade etmektedir. İntibak edebilen, değer veren, değer katan, eskiyi bilen, yenilenmeye açık, hayatın içinde, zorluklara karşı mücadele gücünü her zaman taze tutan, algıları açık, hayatın içinde, hayatı anlayan ve harekete geçebilen, toplumunu ve ülkesini daha da ileriye götürecek bir nesli inşa etmek öncelikli ödevimizdir.

Eğitim çocuğu sevmekle başlar. Bu ilk adımın ardından hedefimizi, bilim-teknoloji, sanat ve spor olarak üç temel odak nokta üzerinde genişleterek öğrencilerimizi yetiştirmeyi amaç edindik. Okulumuz, öğrencilerimizi daha iyi bir eğitim seviyesine ulaştırma amacıyla; insani değerleri içselleştirerek zaman ve mekân boyutunda farkındalık yaratarak temayüz etmelerine imkân sağlamak düsturuyla, sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine vazgeçilmez ilke edinmiştir. Kurum kültürümüzü daha da geliştirmek için; eğitim ve öğretim merkezde olmak üzere, insan kaynaklarının daha etkin, kurumsal motivasyonu üst seviyede, sosyal faaliyetlerde aktif, alt yapı imkânlarını zorlayan, toplumla ve kurumlar arası ilişkileri geliştirmeyi, mali kaynakları etkili ve verimli kullanmayı ana hatlarıyla disiplin altına almak öncelikli hedeflerimiz arasındadır. Bizler; idareci, öğretmen, çalışan kadrosu ve tüm paydaşlarıyla, bize emanet edilen yarının büyüklerini bu doğrultuda Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler safında yetiştirmeyi varoluşumuzun öncelikli ilkesi saymaktayız. İlkokul ve bünyemizdeki okul öncesi ile özel eğitim bölümlerimizle birlikte; bütün öğrencilerimize en iyi imkânları sunmaya çalışmaktayız. Bu bağlamda okulumuzun sağlam bir yapıya ve ideale sahip olduğunu görüyoruz. 2019 Türk Dünyası Eğitim Başkenti seçilen Eskişehir’imizin köklü bir kurumu olarak görevimizi layıkıyla yaparak, hedeflerimizi gerçekleştireceğimize olan inancımız tamdır. 
Barbaros İlkokulu Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 2015-2019 Stratejik Planı’nda koyduğumuz hedeflerin üzerine çıkarak, başarıyla eğitim kalitemizi arttırdık. ‘2019-2023 Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi de büyük ölçüde gerçekleştireceğimiz kanaatini taşımakla birlikte her yılsonunda gözden geçirileceğini ve gereken düzenlemelerin yapılacağını da belirtmek istiyoruz. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, Stratejik Planlama Ekibine, Stratejik Plan Üst Kuruluna ve hazırlık aşamasındaki tüm katkı sahiplerine çabalarından dolayı çok teşekkür ederim. Planın yürütülmesinde ise tüm çalışan, paydaş ve muhataplarımıza bu süreçte gayret, sabır ve başarılar diliyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kenan Demirel
	Okul Müdürü
	Gamze YALÇIN
	Md. Yrd.

	Fatma Sezen TAŞDEMİR
	Md. Yrd.
	Abdullah YAVUZ
	Öğretmen

	Ramazan ÇİFCİ
	Öğretmen
	Elvan GÖRÜR
	Öğretmen

	Aslı ÖZKIRIM
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Arzu Aliye KILINÇ
	Öğretmen

	Burcu KARA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Özge ÖZALP
	Öğretmen

	
	
	Sevtap KAYABALI KONCA
	Öğretmen

	
	
	Gizem SAYDAN
	Öğretmen

	
	
	Didem ŞİMŞEK
	Öğretmen

	
	
	Çağtaç KAYMAK
	Öğretmen

	
	
	Merve Burçin DİKER
	Öğretmen

	
	
	Şennur KEMANECİ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1957 Yılında Tepebaşı  Mahallesinde işçi evleri  diye anılan 241 evin iskâna açılmasıyla, okul ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 1957-1958 ders yılında tek katlı ve beş derslikli okul binası yapılarak  TEPEBAŞI İLKOKULU adı ile hizmete açılarak Eskişehir okulları arasındaki yerini almıştır. İl Encümeninin 27.02.1965 tarih ve 947 sayılı kararı ile BARBAROS İLKOKULU olarak adı değiştirilmiştir.  1969 yılında okulumuz bahçesine Okul Koruma Derneği ve Milli Eğitimin Müdürlüğü işbirliği ile salon yaptırılmış ve kullanıma açılmıştır. Söz konusu salona Kasım 1991 yılında sahne eklenerek sosyal faaliyetlerin daha etkin yapılması sağlanmıştır.
Zaman içerisinde Tepebaşı Mahallesinde yapılaşma ve nüfusun artmasına bağlı olarak ihtiyacı karşılamak için 1972 yılında mevcut bina üzerine kat çıkılarak on derslikli hale getirilmiştir. Mezun olan öğrencilerin mahallede gidebilecekleri ortaokul olmadığı için 1973-1974 Öğretim yılında okulun ikinci katında  TEPEBAŞI ORTAOKULU adıyla eğitim-öğretime başlanmıştır.
Mahallenin  büyümeye devam etmesi, ilkokul ve ortaokul  öğrenci mevcudunun artmasına sebep olmuş ve 1975 yılında okulumuz bahçesine  beş derslikli ayrı bir ek bina yapımına başlanmıştır. 1978 yılının şubat ayında on derslikli binanın ikinci katında bulunan ortaokul bu yeni yapılan beş derslikli binaya taşınmıştır. 1978-1979 Öğretim yılında bünyesinde anasınıfı açılarak eğitime başlanmıştır. 1981-1982 Öğretim yılında okul kayıt alanında işitme engelli bulunması sebebiyle, işitme engelliler sınıfı  açılmış, daha sonra bu tür engelli öğrencilerin kalmaması sebebiyle bu sınıf kapatılmıştır.  
1982-1983 Öğretim yılında  okulumuz çevresinde Sosyal Sigortalar Kurumu tarafından yaptırılan 3800 konutun iskâna açılmasıyla öğrenci yoğunluğu oldukça artmış ve üçlü öğretim uygulamasına geçmek zorunda kalınmıştır. 1983-1984 Öğretim yılında alınan önlemler ve düzenlemelerle tekrar   ikili öğretime dönülmüştür. Aynı yıl mahallenin adı ULUÖNDER olarak değiştirilmiştir.
1997-1998 eğitim öğretim yılında zorunlu eğitimin sekiz yıla çıkması ile okulumuzun adı Barbaros İlköğretim Okulu olarak değişmiştir. 2011-2012 Öğretim yılı sonuna kadar aynı konumunu sürdürmüştür.
2012-2013 Öğretim yılında zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılması ve 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle birlikte ilkokula dönüştürülmüştür. Okulun ismi BARBAROS İLKOKULU olarak değiştirilmiştir.
2013-2014 eğitim öğretim yılında Eskişehir İl Özel İdaresi kontrolünde yapılan bodrum+zemin+3 kat üzerine 21 derslikli yeni binanın hizmete açılmasıyla ihtiyacı karşılayacak duruma gelmiştir. Halen Barbaros İlkokulu olarak, bünyesinde okul öncesi ve özel eğitim şubeleriyle birlikte Tepebaşı’nın en gözde okullarında birisi olarak hizmet vermeyi sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Eskişehir
	İlçesi: Tepebaşı

	Adres: 
	ULUÖNDER MAH. FEVZİ ÇAKMAK CAD. NO:1
İÇ KAPI NO:1
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/367gEo4

	Telefon Numarası: 
	02223352668
	Faks Numarası:
	0222-3200856

	e- Posta Adresi:
	barbarosio@gmail.com/ 708085@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://esbarbarosio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	708085
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1957
	Toplam Çalışan Sayısı
	76

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	515
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	49

	
	Erkek
	587
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	1102
	
	Toplam
	64

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	155
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	12
	28
	40

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	9
	9

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0

	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	57
	76


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	48
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5903
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4101
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1802(Taban)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	524
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI/A
	14
	11
	25
	3/B
	19
	15
	34

	ANASINIFI/B
	12
	11
	23
	3/C
	10
	17
	27

	ANASINIFI/C
	11
	13
	24
	3/D
	15
	15
	30

	ANASINIFI/D
	12
	12
	24
	3/E
	15
	18
	33

	ANASINIFI/E
	5
	10
	15
	3/F
	14
	20
	34

	ANASINIFI/F
	7
	9
	16
	3/G
	11
	19
	30

	ANASINIFI/G
	7
	10
	17
	3/H
	21
	13
	34

	ANASINIFI/H
	8
	10
	18
	4/A
	10
	13
	23

	1/A
	13
	17
	30
	4/B
	15
	10
	25

	1/B
	17
	16
	33
	4/C
	12
	12
	24

	1/C
	15
	16
	31
	4/D
	11
	12
	23

	1/D
	14
	16
	30
	4/E
	13
	10
	23

	1/E
	17
	16
	33
	4/F
	11
	11
	22

	1/F
	14
	17
	31
	4/G
	10
	13
	23

	1/G
	14
	19
	33
	4/H
	7
	14
	21

	2/A
	13
	17
	30
	4/K
	12
	12
	24

	2/B
	11
	17
	28
	1.SNF OTİSTİK-HAFİFİ/A
	0
	1
	1

	2/C
	9
	16
	25
	2.SNF OTİSTİK-HAFİFİ/A
	0
	4
	4

	2/D
	9
	16
	25
	3.SNF OTİSTİK-HAFİFİ/A
	0
	2
	2

	2/E
	17
	16
	33
	1.SNF HAFİF ZİH./A
	4
	1
	5

	2/F
	15
	16
	31
	2.SNF HAFİF ZİH./A
	0
	3
	3

	2/G
	15
	17
	32
	3.SNF HAFİF ZİH./A
	1
	1
	2

	2/H
	13
	18
	31
	4.SNF HAFİF ZİH./A
	2
	1
	3

	3/A
	20
	14
	34
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	19
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0 Gb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	190 941.14 TL
	150 076,60 TL

	2017
	240 679,79 TL
	173 787,57 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda toplam 1117 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 186  öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Kesinlikle  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Öğrencilerin %31’i de Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğrencilerin öğretmenlerine ihtiyaç duydukları zamanlarda çekinmeden ulaşabildikleri ve korku kültürünün oluşmadığı bir ortamda eğitim aldıklarını söylemek mümkündür.
[image: image4.png]1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
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Şekil 5: Öğrencilerin güvenliği
Okulda kendimi güvende hissediyorum sorusuna ankete katılan öğrencilerin %62.4’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Öğrencilerin %32.4’ü de Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğrencilerin okulu güvenli bir ortam olarak algıladıkları ve okula kendilerini ait hissettiklerini, ebeveynlerine gereksinim duymadan okul ortamında huzurlu hissettiklerini söylemek mümkündür.
[image: image5.png]5- Okulda kendimi guivende hissediyorum.
173 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




Şekil 8: Derslerde konuya uygun materyal kullanımı
Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır sorusuna öğrencilerin %57.5’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Öğrencilerin %38.5’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğrencilerin ders işlenişinden memnun olduklarını söylemek mümkündür.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 61 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
[image: image6.png]8- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
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Şekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %53.6’sı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine öğretmenlerimizin %35.7’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğretmenlerimizin okul ortamını demokratik algıladıklarını söylemek mümkündür.
[image: image7.png]1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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        Şekil 2: Kurumdaki çalışanlarla ilgili duyurular
 ‘Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ‘ sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %60.7’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine öğretmenlerimizin %35.7’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğretmenlerimize kurum işleyişi ile ilgili tüm bilgilendirmelerin zamanında yapıldığı, öğretmenlerimizin de konu ile ilgili algısının olumlu olduğunu söylemek mümkündür.
[image: image8.png]2.Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
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Şekil 9: Kurumda  iz bırakan çalışmalar
‘Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır’ sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %55.4’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine öğretmenlerimizin %39.3’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle öğretmenlerimizin okulda yapılan çalışmalarla ilgili algısının olumlu olduğunu ve yapılan çalışmaları takdir ettiklerini söylemek mümkündür.
Veli Anketi Sonuçları:

[image: image9.png]9.0kulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

yapmaktadir.
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1117 veli içerisinde  Örneklem seçimi Yöntemine göre 250 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
Şekil 1: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi
“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %47.9’u Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine velilerin %44.1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle velilerin okulda ihtiyaç duydukları her an okul personeliyle görüşebildiklerini ve algılarının olumlu olduğunu söylemek mümkündür.
[image: image10.png]1- ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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Şekil 2: Okul duyurularına zamanında ulaşılma seviyesi
‘Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %54.2’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine velilerin %41.1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle velilerin okul ile ilgili yapılan duyuruları zamanında öğrendiği ve duyuruların zamanlaması konusunda algılarının olumlu olduğunu söylemek mümkündür.
[image: image11.png]2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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Şekil 6: Okulda alınan güvenlik önlemleri durumu

‘Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %52.5’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Yine velilerin % 36.4’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. Bu bulgulardan hareketle velilerin okulda alınan güvenlik önlemlerine ilişkin algılarının olumlu olduğunu ve okulu güvenli bulduklarını söylemek mümkündür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Şube öğrenci sayılarının eğitim öğretim için ideal olması.

2. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	1.Öğretmen kadrosunun güçlü ve tecrübeli olması

2. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Velilere kısa sürede ulaşılması.

2.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1.Okulun merkezi bir yerde bulunması

2.Ulaşımın rahat olması.

3. Okula yakın bir hastanenin bulunması

4. Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1. Sınıflarımızda, bilgisayar ve projeksiyon olması.

2.ADSL bağlantısının olması

3.Güvenlik kameralarının olması


	Bütçe
	Aile Birliğinin çalışmaları ile okulu desteklemesi

	Yönetim Süreçleri
	1.Okul yönetiminin kadrolu yöneticilerden oluşması.

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1.Okulun tüm paydaşlarının birbirleriyle etkileşim halinde olması.

2. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

3. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

4. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

5. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

6. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

7. Üniversite ile işbirliğinde olunması

	Diğer
	1. Temizliğe gereken önemin verilmesi
2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

3.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

4.Beyaz Bayrak Sahibi, Beslenme Dostu Okul olmamız




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

	Çalışanlar
	1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

	Veliler
	1. Farklı sosyo-ekonomik çevrelerden velilerin olması.
2. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

2. Okulumuzda toplantı, spor, sanat etkinlikleri için kapalı spor salonun bulunmaması.

	Donanım
	1. İnternet erişim kısıtlılığı

2. Akıllı tahtanın olmaması


	Bütçe
	1. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1. Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	1. Kalabalık okul olmamızdan dolayı iletişim trafiğinin yoğunluğundan kaynaklı aksaklıklar.


Dışsal 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu iletişim.

	Ekonomik
	Okulumuzun imkânları ile yapılan sosyal etkinlikler sayesinde (kermes) okulun çevreye tanıtılması.             

	Sosyolojik
	İlimizde üç üniversitenin bulunması.

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığının Teknolojinin kullanımını yaygınlaştırmasına yönelik uygulamalar(e okul, e devlet, e akademi, e öğrenme vb)

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarının sık sık değişmesi 

	Ekonomik
	Milli gelirin ve milli gelirden eğitime ayrılan payın düşük olması.

	Sosyolojik
	Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi.

	Teknolojik
	Teknoloji okuryazarlığının düşük olması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat uygulamalarının farklı olması.

	Ekolojik
	Kurumların çevre bilincini geliştirecek eğitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula, çevreye ve akranlarına  oryantasyonu

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Zorunlu eğitimde devamsızlık takibinin sürdürülmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İkili eğitim

	2
	Projelerin sürdürülebilirliği

	3
	Temizlik

	4
	Bilişim - İnternet Donanımı

	5
	Sanatsal ve sportif faaliyet salonları

	6
	Çalışanlar arası işbirliği yönelimi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Kendi kültürünü ve değerlerini özümsemenin yanında, farklı kültürlere saygı duyabilen, ülke kalkınmasına fayda sağlayacak, bilim, teknoloji ve sanatla bütünleşen, bağımsız düşünebilen, evrensel düzeyde temsil yeteneği kazanmış,  çok yönlü bireyler yetiştirmenin ‘ilk’ ve ‘temel’ adımlarını atmak.

VİZYONUMUZ
Bireyin eğitim sürecinde; nitelikli ve yenilikçi bir anlayışla, bilimsel, sanatsal, kültürel, sportif ve sosyal yönleriyle dokusunu evrensel standartlarda güçlendiren, öncü eğitim kurumları arasında yer almak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Her türlü düşüncenin barış ve hoşgörü içinde demokratik olarak dile getirilebilmesi.
2. Dayanışma ve işbirliğinin eğitimin her alanında var olabilmesi.
3. Özgür, adil, güvenilir, yenilikçi ve şeffaf olması. 
4. Güncel, akademik ve ahlaki değerlere sahip olması.
5. Geçmişten gelen kültürel kodlarımızı yeni nesillere aktaran, toplumsal gelişime öncülük eden eğitim felsefesini benimsemesi.
BÖLÜM IV: AMAÇ VE HEDEFLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

İlkokullar İçin

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,17
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%6
	%3
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	 Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	 Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Devamsızlık belirlenen tarihten sonraki 10 gün içinde

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Rehberlik Servisi, Özel Eğitim zümre öğretmenler
	Eylül ve Şubat

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ve Şubat


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	30
	50
	70
	90
	100
	100

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	%55
	%65
	%75
	%85
	%95
	%100

	PG.2.1.4
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	%5
	%8
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.2.1.5
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	%92
	%92
	%92
	%92
	%92
	%92

	PG.2.1.6
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	%2
	%4
	%6
	%8
	%9
	%10

	PG.2.1.7
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	%92
	%95
	%97
	%99
	%100
	%100

	PG.2.1.8
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	-
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	2.1.1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Belirlenen Okuma saatlerinde

	2.1.2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	E twinning Kulübü
	Proje etkinlik takvimine uygun aylarda

	2.1.3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	E twinning Kulübü
	Mesleki Çalışma Haftalarında

	2.1.4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Dönem Başı veli toplantılarında

	2.1.5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Müdür –

Md. Yardımcıları
	Dönem Sonlarında

	2.1.6
	İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.
	Müdür –

Md. Yardımcıları
	Dönem Sonlarında

	2.1.7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	İYEP komisyonu

Md. Yardımcıları
	Modül Sonlarında

	2.1.8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem Başı ve Dönem sonları


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	%30
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.2.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	%30
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.2.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.2.4
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	1200
	1100
	1100
	1100
	1100
	1100

	PG.2.2.5
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.2.6
	Ulusal ve uluslararası proje sayısı
	7
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.2.7
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50
	%60

	PG.2.2.8
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 
	1
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.9
	Öğrencilerin Ders Dışı Etkinliklere Katılım Oranı
	%30
	%45
	%60
	%75
	%90
	%100

	PG.2.2.10
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.2.11
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.2.2.12
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Okul rehberlik Yıllık Planında Yer alan Tarihlerde

	2.2.2
	Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Gezi, Tanıtma ve Turizm Kulübü
	Yıllık Planın da Yer alan faaliyet Zamanlarında

	2.2.3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Sosyal Dayanışma ve Yardımlaşma Kulübü
	Yıllık Planın da Yer alan faaliyet Zamanlarında

	2.2.4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Çevre Koruma Kulübü
	Yıllık Planın da Yer alan faaliyet Zamanlarında

	2.2.4
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri Çevre Koruma Kulübü
	Yıllık Planın da Yer alan faaliyet Zamanlarında

	2.2.5
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Okul rehberlik Yıllık Planında Yer alan Tarihlerde

	2.2.6

2.2.7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.

	Md.Yrd., 

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.2.8

2.2.9
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması

	Md.Yrd., 

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.2.10

2.2.11

2.2.12
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet planlanması ve uygulanması
	Özel Eğitim Öğretmenleri,

 Md. Yrd.
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	0
	%5
	%10
	%15
	%20

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	%5
	%10
	%15
	%20

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	%2
	%2
	%4
	%6
	%7
	%8

	PG.3.1.4
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%59
	%64
	%69
	%74
	%79
	%84

	PG.3.1.5
	Mesleki Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.3.1.6
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet oranı
	%25
	%50
	%75
	%85
	%95
	%100

	PG.3.1.8
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.9
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	E Twinning Kulübü
	Mesleki Eğitim  seminerleri

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Md. Yardımcıları
	Dönem Başı ve Dönem sonlarında

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Kişisel Verileri Koruma Kulübü
	Dönem Başı ve Dönem sonlarında

	3.1.4
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacak yıllık plan ve faaliyet planı çıkarılacaktır.
	Sağlık, Temizlik Beslenme Kulübü
	Eylül, Şubat

	3.1.5
	Bilimsel ve sanat etkinliklerine katılımı arttırma çalışmaları
	E-Twinning Kulübü
	Yıl boyunca

	3.1.6

3.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet planlanması ve uygulanması
	Sağlık, Temizlik Beslenme Kulübü, 
	Yıl boyunca

	3.1.8

3.1.9
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere öğrenci ve veli iştirakini arttırıcı tedbir ve çalışmaların uygulanması
	Çevre Koruma Kulübü
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, okul ve çevresinin güvenliği, engelli erişimine uygunluk, kütüphane ve laboratuvarlar, tasarım ve beceri atölyeleri, okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, teknolojik altyapı, bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), girişimcilik, mali destek sağlanması, pansiyon, yemekhane, bakım ve onarım, donatım, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, kaynak tasarrufu, yeşil alanlar, iş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.2.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.3.2.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Kütüphanede Yer Alan Kitap Sayısı
	1150
	1300
	1500
	1700
	1900
	2000

	PG.3.2.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Geleceğin Laboratuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Okul Müdür 

Sosyal Dayanışma ve Yardımlaşma
	3 sene içinde

	3.2.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Enerji Verimliliği Kulübü
	Yıl Boyunca ve Aralık Ayı Tutum Yatırım Türk Malları Haftası

	3.2.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Beslenme Dostu Okul Gelişim Ekibi
	Yıl Boyunca 

Dünya Gıda Günü

	3.2.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Sağlık Temizlik Beslenme Kulübü
	Yıl Boyunca

Temizlik Günü

	3.2.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Kütüphanecilik Kulübü
	Yıl Boyunca

Dünya Kitap Okuma Haftası

	3.2.6
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Çevre Koruma Kulübü
	Yıl boyunca

Geri Dönüşüm gününde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, ilgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, özdeğerlendirme, iş tanımları, yetki devri, amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, kurumsal iletişim, okul internet sayfası, kayıt ve dosyalama, kamu hizmet standartları, okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı  

Veli memnuniyet oranı  

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%72
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.2
	Öğrenci memnuniyet oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Veli Memnuniyet oranı
	%75
	%79
	%83
	%87
	%91
	%95

	PG.3.3.4
	Çalışan memnuniyet oranı
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.5
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	15
	10
	5
	4
	3
	2

	PG.3.3.6
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.3.3.7
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	20
	200
	300
	400
	500
	600


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Okul Gelişim Ekibi
	Kasım -Nisan

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	Kasım -Nisan

	3.1.3
	Öğrenci Veli öğretmen işbirliği faaliyet sayısı arttırılacak planlama ve uygulamaların yapılması
	Okul Müdürü 

Müdür Yardımcıları
	Sene başı ve Sene Sonu Öğretmenler Kurulu Toplantıları

	3.1.4


	Çalışanların kararlara demokratik olarak katılımını sağlamak için her faaliyet ve karar için toplantı ya da anket çalışması yapılması
	Okul müdürü 

Müdür yardımcıları
	Yıl boyunca

	
	
	
	

	3.1.5
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısının azaltılma faaliyetleri


	Okul Gelişim Ekibi

Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	3.1.6
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet planlaması ve uygulaması
	Belirli Gün ve haftalar sorumlu öğretmenler, okul aile birliği ve veliler
	Her Ay

	3.1.7
	Faaliyet yaygınlaştırma çalışmaları ve okul web sitesini aktif kullanma 
	Okul Web Sitesi Komisyonu Üyeleri
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	4 682 000,00
	4 682 000,00
	4 682 000,00
	4 682 000,00
	4 682 000,00
	23 410 000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	229 000,00
	235 000,00
	240 000,00
	245 000,00
	250 000,00
	1 199 000,00

	TOPLAM
	4 911 000,00
	4 917 000,00
	4 922 000.00
	4 927 000,00
	4 932 000,00
	24 609 000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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